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levads

Bauskas novada pasvaldibas (turpmak — pasvaldiba) agentiira “Iecavas veselibas centrs”
(turpmak — Agentiira) ir pasvaldibas izveidota agentiira ar mérki nodrosinat Bauskas novada
iedzivotajiem primaras un sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu.
Agentiiras darbibu parrauga Bauskas novada dome, savukart Agentiira darbojas pasvaldibas
izpilddirektora padotiba.

Agentiiras atraSanas vieta: Dzirnavu iela 1, lecava, Bauskas novads, LV-3913.

Agentiira izveidota 2003. gada ar lecavas novada domes 1@émumu. Ar Bauskas novada
domes 2023. gada 26. janvara lémumu Nr. 7 arstniecibas iestaZu reorganizacijas procesa no
2023. gada 1. maija Agentiirai pievienota Vecumnieku struktiirvieniba. Struktiirvienibas
atraSanas vieta: “Atvasaras”, Vecumnieki, Vecumnieku pagasts, Bauskas novads, LV-3933.

Agentiira sava darbiba ievéro Publisko agenttiru likumu, Ministru kabineta 2018. gada
28. augusta noteikumus Nr. 555 “Veselibas apriipes pakalpojumu organizéSanas un samaksas
kartiba”, ka arT tas kompetenci un darbibu regulé Bauskas novada domes 2023. gada 27. aprila
saistoSie noteikumi Nr. 6 “Bauskas novada paSvaldibas agentiiras “lecavas veselibas centrs”
nolikums” (prot. Nr. 5, 5. p.).

Agentliras misija ir savas kompetences ietvaros sniegt Bauskas novada iedzivotajiem
kvalitativus veselibas apriipes pakalpojumus, nodrosinat katra klienta individualo vajadzibu
apmierinaSanu un iesp&u robezas nepielaut novada iedzivotaju dzives kvalitates
pazeminasanos veselibas apriipes joma.

Agentiira sniedz veselibas apriipes pakalpojumus dazadam mérkgrupam gan arstniecibas
iestad€, gan pacientu dzives vietas. Sniegtos pakalpojumus apmaksa valsts, pacienti vai tre$as
personas (darba devéji, apdroSinataji u.c.).

Agentiiras vidéja termina darbibas stratégija izstradata vid€ja perioda darbibas terminam
uz tris gadiem no 2024. Iidz 2026. gadam, nemot véra Bauskas novada Attistibas programmu
2022.-2028. gadam. Darba plans noteiktu uzdevumu izpildei tiek sastadits katru gadu.



1. Agentiiras pamatdati, darbibas meérkis, virzieni un prioritates

Agentiiras pamatdati

Agentiiras nosaukums p/a “lecavas veselibas centrs”
Registracijas gads 2003. gada 12. marta
Registracijas numurs 90001499357

Darbibas pamatvirziens veselibas apriipe

Kontaktinformacija

talr. Nr. 63960218
e-pasts iecava.veselibascentrs@bauskasnovads.lv

Merkis — nodroSinat Bauskas novada iedzivotajiem kvalitativus veselibas apriipes
pakalpojumus, stenot valsts politiku sabiedribas veselibas nodrosinasana, veicinot slimibu

profilaksi un popularizgjot veseligu dzivesveidu.

Darbibas virzieni:

valsts ambulatoras veselibas apriipes pakalpojumu programmu realizacija un iestades
darbibas nodroSinasana;

slimibu profilakse un veselibas veicinasana Bauskas novada;

Bauskas novada iedzivotaju informéSana par aktualiem veselibas apriipes un agentiiras
kompetencé esoSiem jautajumiem;

finanSu lidzeklu piesaiste no dazadiem ES fondiem;

sadarbiba ar Bauskas novada pasvaldibu;

starpinstitucionala sadarbiba gan ar Bauskas novada veselibas apriipes jomas iestadém,
organizacijam, uznémumiem, kapitalsabiedribam, gan citu novadu veselibas apriipes
jomas iestadeém;

no valsts budZeta neapmaksatu maksas pakalpojumu nodrosinasana.

Prioritate — Agentira ka labas prakses ambulatora iestade ar plasa spektra pakalpojumu klastu
pacientiem, labi aprikota un patikama darba vide profesionalai darbinieku komandai.



2. Agentiiras piedavatie pakalpojumi

Agentiira sniedz pacientiem ambulatoros veselibas apriipes pakalpojumus iestadé un

pacientu dzives vietas. 2023. gada nogalg pie Agentliras gimenes arstiem registréti 4434 Iecavas
pilsétas un pagasta iedzivotaji.

2023. gada Agentaru apmekl&jusi ka Bauskas novada, ta ari citu novadu pacienti, tika
izpilditas 23 975 apmeklI&jumu epizodes.

Turpmak tiek planots neliels kop&jo ambulatoro apmekl&umu pieaugums sakara ar
Vecumnieku struktiirvienibas pievienosanu Agentirai no 2023.gada 1. maija, ka ar1 ar
epidemiologisko drosibas risku mazinasanos.

Gads 2024 2025 2026
Apmeklgjumu 24 454 24 943 25 442
epizodes

Agentiira nodroSina sekojoSus pakalpojumu veidus:

Primara veselibas apripe:

strada tris gimenes arsti, tris arstu paligi un tris medicinas masas (lecava);
veselibas apriipi majas nodrosina sertificéts personals (lecava).

Sekundara ambulatora veselibas apriipe:

arsti specialisti (lecava, Vecumnieki);

diagnostika (lecava, Vecumnieki);

dienas stacionars neirologisko un iekskigo slimibu saslimsanas gadijumos (lecava),
podologa pakalpojumi (lecava, Vecumnieki).

dienas stacionara pakalpojumi visiem Bauskas novada iedzivotajiem.

Rehabilitacijas dala:

fizikalas medicinas kabinets (lecava);
masazas (lecava);
sals istaba (lecava).

Administrativi saimnieciska dala:

administracija - direktors, direktora vietnieks IT joma, virsmasa;

biroja administratori, lietvedis, arstniecibas iestazu pacientu un klientu registratori,
veselibas apriipes statistikis,

autotransporta vaditajs, garderobists, apkopgjas, sétnieks.

Pakalpojumu attistibu paredzam sasniegt:

modernizgjot medicinisko aprikojumu un diagnostiskas iekartas;
veicinot darbinieku talakizglitibu;

planojot jaunus pakalpojumu veidus;

uzlabojot darba vidi darbiniekiem, realizgjot investiciju projektus;



e darba organizacija planota jauna vienota pieeja atbilstosi valstl noteiktajam prasibam
darbam ar e-veselibu un iestades medicinisko IS.

Starpinstitucionala sadarbiba:
e Lai nodroSinatu kvalitativus pakalpojumus diagnostikas joma, ir noslégti vairaki
sadarbibas ligumi:
1) Agentura ir iespjams veikt jebkuras Latvijas Republika picejamas analizes,
pateicoties sadarbibas ligumam ar E.Gulbja laboratoriju un Centralo laboratoriju;
2) Rentgenologiskos izmeklgjumus un to aprakstus veic SIA “E-radiologs” RTG
veselibas apriipes jomas profesionali saskana ar noslégto sadarbibas ligumu;
3) rentgena iekartu un mediciniskas aparatiiras drosibas atbilstibu normativo aktu
prasibam kontrolg, parbauda akredit€tas un licencétas institiicijas, atbilsto$i planotajam
grafikam.
e Darbinieku profesionalo Iimeni nodroSina regulara talakizglitiba, sertifikacija un
resertifikacija specialitaté, registracija arstniecibas personu registra sadarbiba ar
Latvijas Arstu biedribu.

un vizuala informacija iestade.



3. Iesp€ju un draudu izvértejums

Stipras puses un iespéjas

Vajas puses un draudi

ilggadgji darbinieki ar pieredzi
apmierino$s materiali tehniskais
nodrosinajums un pietiekami plass
pakalpojumu klasts

augsta darbinieku atbildiba pret
pacientiem

labi darba apstakli un materiali
tehniskais nodroSinajums darba vidé
Bauskas novada pasvaldibas atbalsts
atbilstiba veselibas aprupes iestazu
prasibam

sadarbibas iespgjas ar citam
institiicijam

talakizglitibas iespgjas

iesp&jama papildus Iidzeklu piesaiste
no dazadiem ES fondiem

resursu efektiva izmantoSana

ilgstosi neatbilstosi zems veselibas
apriipes finans€jums, kas rada gritibas
ikdiena un planosana

finans€juma un VA organizacijas
nosacijumu maina, ieilgusi VA sist€émas
reforma

nestabila sociali ekonomiska situacija
valstT ar zemu iedzivotaju motivaciju
veseligam dzives veidam un slimibu
profilaksei

zems, nekonkuretsp&jigs atalgojums
darbiniekiem

medicinas profesionalu videja vecuma
palielinasanas

nepietiekamas darba prasmes e-vide
E-veselibas nestabilitate un 1éndarbiba
Covid-19 pandémijas izraisitas sekas un
infekcijas iesp&jamais cikliskums
geopolitiska situacija pasaulé




4. Agentiiras finanséjums — ienémuma avoti un izlietojums

Parskats par pasvaldibas agentiiras “lecavas veselibas centrs”
budzeta ien@mumiem un izdevumiem, EUR

Budzeta izpilde Plans
2021.g. | 2022.9. | 2023.g. | 2024.g. | 2025.g. [ 2026.q.
1. Ienémumi 847 829 741805 688269 671233 | 680196 708041
Ienémumi no budzeta
11, | lestazusniegtajiem 96742 | 85378 | 122955 | 124463 | 128196 | 132041
maksas pakalpojumiem
un citi pasu ienémumi
1.1.1 Maksas pakalpojumi 89 526 78163 107640 107550 110776 114099
1.1.2. Citi pasu ienmumi 7216 7215 15314 16913 17420 17942
1.2. Transferti 751 087 656427 565314 546770 552000 576000
124, | Valstsbudzeta 702307 | 621447 | 518375 | 525276 | 552000 | 576000
transferti
1.2.2. PaSvaldibu budzeta 48780 | 34980 46939 21494 0 0
transferti
2. lzdevumi 822 643 732441 672368 769490 788154 796925
01 | Usturanas 812305 | 731515 | 672368 | 769490 | 778154 | 786925
izdevumi (kopa)
2.1.1. Atalgojums 574 534 494615 452094 535164 540515 545920
Darba devgja valsts
socialas apdrosinasanas
2.1.2. | obligatas iemaksas, 153 266 143438 127903 136644 138010 139390
sociala rakstura pabalsti
un kompensacijas
213 |  Komandgumiun 47 0 0 0 0 0
dienesta braucieni
2.1.4. Pakalpojumi 57 949 69537 65393 69161 70544 71955
Krajumi, materiali,
215, | SMErgoresursi, preces, 26341 | 23299 | 26582 | 28209 | 28773 | 29348
biroja preces un
inventars
216 | DBudzetaiestazu 168 626 396 312 312 312
nodoklu maksajumi
22 Uztur@sanas 1zdevumu 0 O O 0 0 0
transferti
Dazadi izdevumi, kas
23 Ve_ldo_Jas péc uzkrasanas 0 0 0 0 0 0
principa un nav
klasificeti ieprieks
2.4. Kapitalie izdevumi 10 338 926 0 0 10000 10000

2024. gada paSvaldibas budZeta transferti tiek paredzeti Bauskas novada Sociala dienesta
telpu uzturéSanas izmaksu segSanai lecava. No 2025. gada $adi transferti netiek paredzeti

sakara ar Sociala dienesta lokacijas mainu.




5. Vidéja termina darbibas prioritates 2024.-2026.gadam

2024.9.
N.p.k. Pasakums Finansgéjuma | Atbildigais Rezultats Piezimes
avots / par izpildi
apjoms EUR
1. | lestades ventilacijas | Pasvaldiba Direktors Veikta Projekts
sist€mas parbiive (167801 ) ventilacijas iesniegts
sistémas pasvaldiba
atjaunoSana
2. Digitala RTG ESF Direktors Digitala RTG | Gaida VM,
iegade Pasvaldiba uzstadiSana CFLA
Agentiira apstiprinasanu.
(125000, Projekts
AF 63178, iesniegts
VB 13267, « =
PB 48555) pasvaldiba
3. Medicinisko Agentiira Direktors legadata ORL kab.
pakalpojumu (3000) ickarta (Iekarta séra
kvalitates korku
uzlabosana, skaloSanai)
mediciniskas
aparatiiras iegade
2025.9.
N.p.k. Pasakums Finanséjuma | Atbildigais Rezultats Piezimes
avots / par izpildi
apjoms EUR
1. Videonovérosanas | Pasvaldiba Direktora Veikta Nemot véra
sistémas (10000 ) vietnieks sistémas pasvaldibas
uzstadiSana uzstadiSana policijas
intereses
sabiedriskas
kartibas
nodro§inasanai
2. Darba laika tabulas Agentiira Biroja Veikta darba
digitaliz€Sana (3000) administrators | laika tabulu
digitaliz€Sana
3. Medicinisko Agentiira Virsmasa Arstniecibas
pakalpojumu (apjoms personu
kvalitates precizgjams ) talakizglitibas
uzlaboSana pasakumu
apmekl&jums




2026.g.

N.p.k. Pasakums Finansgjuma | Atbildigais Rezultats Piezimes
avots / par izpildi
apjoms EUR
1. Energoefektivitates ES fondi Direktora Veikti ES fondu
uzlabosana - kas Pasvaldiba vietnieks | energoefektivitates | piesaiste
siltinasana (1500000 ) paaugstinasanas
pasakumi saskana
ar projekta
aktivitatém
2. Pacientu/klientu Agentiira Direktora Rindomata
plasmas (3000) vietnieks uzstadisana
organizéSana
3. Pilniga pareja uz Agentira Direktora Arstniecibas
e-medicinu (apjoms vietnieks personu
precizéjams ) nodroginajums ar
atbilstoSam
informacijas
tehnologijam.
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6. Stratégijas realizacija un uzraudziba

Stratégijas istenoSana ir paredz&ta atbilstoSi noteiktajiem Agentiiras uzdevumiem un
mérkiem, veicot pasakumus, kas ir definéti darbibai tuvakajos tris gados un $aja perioda
nodro$inami ar Agentiiras budzeta lidzekliem un papildus piesaistitiem resursiem.

Vissvarigakais faktors sekmigai stratégijas TstenoSanai ir kvalificEti, motivéti un atbildigi
Agentiiras darbinieki, kuri sp&j stradat komanda un izprot Agentiras stratégija izvirzitas
vértibas. Sobrid agentiras darbinieki un vadiba nesaskata lietderibu nepardomatiem,
neizvertétiem lémumiem saistiba ar iesp&jamo Agentiiras statusa mainu.

Strat€gijas TstenoSana iesp&jama, veiksmigi sadarbojoties ar Bauskas novada pasvaldibu,
Nacionalo veselibas dienestu un citiem sadarbibas partneriem, ka ar1 nevalstiskajam
organizacijam. Sekmigi Tstenojot stratégiju, Agentira saglabas esoSo veselibas apriipes
pakalpojumu klastu, nodro§inas pacientiem pakalpojumu kopumu ar augstu apkalpoSanas
Iimeni un kvalitates standartiem. 2024. gada laika Agentiira izstradas un atsaks klientu/pacientu
apmierinatibas anketéSanu, lai noskaidrotu, noveértétu klientu/pacientu apmierinatibas Iimeni
saistiba ar Agentiiras sniegtajiem pakalpojumiem, personigo pieredzi un veselibas apriipes
pakalpojumu sanemsanas dazadiem aspektiem. Klientu/pacientu apmierinatibas vert&jums
palidzés Agentiirai optimiz&t sniegto veselibas apriipes pakalpojumu procesus, pakalpojumu
klastu un klientu/pacientu piesaisti. Visa klientiem/pacientiem domata informacija tiek
publicéta un  ir  apskatama  Bauskas novada  pasvaldibas  timeklvietng
https://www.bauskasnovads.Iv/Iv/strukturvieniba/pasvaldibas-agentura-iecavas-veselibas-
centrs.

Stratégijas ievéroSanas uzraudzibu nodro$ina pasvaldibas izpilddirektors. Strat€gijas
aktualiz€Sana un izmainu veikSana taja p&c nepiecieSamibas tiek saskanota ar Agentiiras
parraudzibu un padotibu nodroSinoSo institiiciju apstiprinajumu.

Par stratégijas TstenoSanu Agentiras direktors katru gadu lidz 1. maijam pasvaldibas
izpilddirektoram sagatavo parskatu par iepriekS$éja gada veiktajam un nakamaja gada
planotajam aktivitatém, ka arT saskana ar Agentiiras nolikumu sagatavo un iesniedz Agentiiras
iepriek$eja gada publisko parskatu un parskatu par finansu resursu izlietojumu.

Pasvaldibas agentiras direktors Sandris Kaidaks
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